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TRUONG MN HAN THUYEN Djc 13p — T do — Hanh phite
S6: 24 /QD-MNHT Nam Binh, ngay 03 théng 9 ndm 2025
QUYET PINH

Thanh Iip Ban Soan thio Ké hoach chién lugc
xdy dung va phit trin nha truwdng

HIEU TRUONG
Céin cit Ludt Gido duc ngdy 14/6/2019;
Théng tr 56 52/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 cia B truong’ Ep Gido
duc va Dao tgo ban hanh Bféu I¢ truecmg mdm non ;

Céin cir Con,g viin & 3 FISGDDT-GDIvH ngdy 27/02/2025 ciia S6 Gido duc
va Bao tao vé vige hirémg: dé! x%{ dung va té chirc thue hién e hoach chién lwge

xy ding va phét fri’é’n i trieo

QI]YET PINH:

B:éu 1. Thénh 1ﬁp Ba:ﬂ Soan thao Ké hoach, chién lugc xdy dung va. phat
trién tredng mém non Han Thuyén (sau.ddy goi 12 Ban Soan thio Ké hoach chién
luoc), thanh phén gdm cdc ong, ba co tén sau: |

- Truémg ban: B/c Trin Thi Ti:naﬂh Quymh — Hiéu ﬁu&ng

- Phé truémg ban: B/c Hoang Thi Huyan « Ph¢ higu trl.mﬁg '
- Thw ki: B/e Trin Thi Duom - TTCM s
- Céc tiy vién: _

+Bfc D Thi Thién - To trudng O NT

+ D/c Biti Hong Phuong - T6phé td MG

+ Dlc Nguy€n Thj Thu Thuy - T6 phé tb NT

+B/c Trdn Thi Thuy Duong - Gidovien

+ Dfe Nguyén Thi HﬁnEHﬁﬂhi-ﬁlén yidn: ..

+ Mbi: éng Dm:rﬁg H%ﬁg Thoa »%Jai diéﬁ cha ma hi;:ﬁ- sinh:
Diéu 2,

. ~Bag Sggntﬁﬁﬂ I{ghogch dﬁén Iyge c6 nhigm vy:

+ Nehién ¢fn, x8y dyng va hodn thién K& hoach chién Iuge xdy dyng va
mtﬁénm mmgglai doan zozs-zoso. ﬂjuhhuﬁng dfn nim 2035
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UBND PHUONG NAM DINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN HAN THUYEN Dic lap — Ty do— Hanh phiic
$&: 28/KH-MN Nam Dinh, ngay 09 thdng 9 ndm 2025
KIt HOACH CHIEN LUQC

Xdy dung v phat trién Trudng Mim non Han Thuyén
siai dogn 2025 — 2030 va tim nhin dén nim 2035

Trudmg mim non Han Thuyén tai dja chi: S6 179 Dudng Han Thuyén,
phudng Vi Xuyén, thanh phé Nam Dinh, tinh Nam Djnh nay 14 phudng Nam Dinh,
Tinh Ninh Binh. (Email: hanthuyenmn@gmail.com; dudng link cdng théng fin
dién tir: hitp://mnhanthuyen.namdinh.edu.vn. Trudng chinh thirc dugc thanh 1ap
ngay 24 théng 8 nam 2000 theo Quyét dinh sé 1845/2000/QD-UB ctia UBND Tinh
Nam Dinh trén co s& td chire lai Nha tré 1/6. Tng dién tich khudn vién cia trudng
13 268m2.

Trudng nim trén dia ban phudng Nam Pinh, tinh Ninh Binh thudc viing ¢6
trinh 4 dén tri cao, chéu trong d6 tudi tir 0 - 72 thing tudi ¢6 ti 1& cao. Cang véi
Pang b nhin dén trong phudng ludn doan két, khéng ngimg vuon 1én dén nay hé
thong truémg hoe Iuén dam béo chit lugng, doi séng phét trién, an ninh chinh trj
dugc giir vimg.

Trong nhimg nim qua nha trudng di tridn khai thye hién ddy da, cé chét
lugng céc hoat déng gido duc, cic cufc vin dfng va céc phong trdo thi dua cia
nganh, tham gia tich cyc céc hoat dong x& héi. Trong nhidu nim qua, trudng ludn
dat danh hiéu “Chi b§ trong sach ving manh”, “Tép thé truémg tién tién”, “Céng
doan co s& virng manh”.

Nha trudémg Jubn nhin dugc su quan tdm chi dao cia Lanh dao, céc ban
nganh dia phuong, sy ing ho cia cac béc phu huynh hoc sinh dd tao diéu kién cho
nha truéng hoan thanh xuét séc nhiém vy chinh trj dugc giao. Tap thé su pham nha
trsdmg ¢6 tinh thin don két tét, khéng ngai kho khin, niing déng, séng tao trong
qué trinh chiim séc gido duc tré, tao co héi cho tré phat tridn toan dién...

K& hogch chién lugc phét trién nha trudng giai doan 2025 - 2030 nhim xéc
dinh rd dinh huéng, myc tiéu chién luge va cde gidi phép chd yéu trong qud trinh
vin ddng va phét trién, 14 co s& quan trong cho céic quyét sich cia Hoi ddng
trubmg va hogt dong cia Ban Gidm higu cfing nhu todn thd cdn by, gido vién, nhén
vién nhd trudng. Xy dyng vi irién khai ké hoach chién lugo cia trudmg Mim non

Han Thuyén 14 hogt d6ng cé ¥ nghla quan trong trong vide thyre hign ddi méi gido
dyc midm non hién nay.




L BPAC PIEM TINH HINH
1. Méi truémg bén trong
L.1. B§i ngil cén bg qudn ly, gido vién, nhiin vién

- Tnrdng cb tong 56 16 CBGV NV, Trong dé:

+ Can by quin ly: 2 ngwdi (01 Hiéu trudmg, 01 Phé hidu trudmg; TD Bai
hoc: 2)

*+ Gido vién: 11 d/c (Pai hoe: 11)

* Nhan vién dinh duting: 01 d/c (Hop déng trudng)

+ Bao v¢: 01 ngudi {(Hop dé‘mg truomg)

- Trong nhimg nim hoc qua nha trrdng da lam t6t cong tac xdy dyng, bbi
dudng ddi ngh gido vién 6 phim chét dao dic 61, trinh 6 chuyén mdn, nghiép vy
ving vang, niing dong séng tao trong cong téc, nhigt tinh y&u nghé mén e, c6 y
thirc doan két twong try giip d& nhau ciing tién bé.

- CB, GV, NV hing nam d&u dwgc tham gia cic 16p t8p hudn, bdi dudng vé
chuyén mén vi dwge phan cdng nhiém vy theo ding chuyén mén. 100% Cén bd
quan 1y, gido vién ¢6 trinh dd chuyén mén trén chuin.

- 100% gido vién 1a gido vién kha, giéi cép tudng. Ty 1§ gido vién giéi chp
trudmg dat 85%

- Nha truong da thue hién nghiém tic céc cudce viin ddng, phong trio thi dua
va cdc chii dé nim hoc. Trudng ludn quan tém dén coing téc ning cao chét hegng
d6i ngli CBQL v GV, tich cye tmg dung CNTT, nhim d8i méi phuong phap day
hoc. Dau nr xdy dyng co so vit chat, trang bj cdc thiét bi, db ding day hoc, nhim
néng cao higu qua gitr day. Thyc hién nghiém tic chuong trinh GDMN, ké hoach
gidng day, ché d sinh hoat trong ngay cho tré, céc phong tréio vin nghé, thé duc
thé thao, nhim néng cao chit luong chim séc, nudi dudng, gido dyc tré,

- Toan truémg c6 08 ddng chi Dang vién chiém ty 18 50%, phén Ay dén nim
2030 todn trudmg 6 11 Dang vién chiém ty 18 68,8%. 100% ding vitn cb lap
trudmg tr twéng vimg vang, c6 nhin thie t5t vé& cée chi trrong, dudng 16i, chinh
sach cia Dang, phép ludt clia Nha nude, nhén thire t6t vé vai trd, vj tri cda bic hoc
mam non trong hé thong giéo duc québc dan.

1.2. Quy md trwdng lé'p, nhém tré

- Tinh dén thang 9/2025 truéng ¢ tdng sb 4 nhém 1ép va 62 tré, trong d6:

+ Nhém tre nha tré: | 16p: 09 tré

* Lép mau gido: 4 16p (Mu gido 5-6 tudi: 1 1op; MAu gido 4-5 tui: 1 16p;
Miu  gifo 3-4 wdi: 1 16p): 53 tre.

- Nhi trudng phbi hop véi céc trudng trén dja ban phudng thuc hién nghiém
tic cdng tic tuyén sinh, ddm béo chi tiéu huy déng tré ra [6p. Pic bigt huy déng tré
S tuoi ra lép dat 100%.




1.3, Piéu kién co sé véit chit. trang thiét bi day hoc

- Trudmg Mam non Han Thuyén c6 tong dién tich dét 14 268m2. Tét ¢a cong
trinh cita nha trudng déu duge xiy dung kién cb, c6 tudng bao, cdng trudmg, bién
trudng, dam béo dép tmg méi trudng sach dep, an todn cho tré, Co s& vit chit nha
trudng duoc trang b tuong dbi day di, déng bd

- Téng s6 phong hoc: 04 phong va 07 phdng chitc ning (bao gdm van
phong, bép, kho, phong y té, phong hiéu truémg, phong phé hidu truéng)

- Nha trudng c6 46 ddng dd choi ngoai troi, ddm béo an todn.

* Diém manh:

- Nha trudng luén duge sy quan tim, chi dao sét sao cila cic cép Janh dao,
chinh quyén dia phuong.

- Trudng c6 Chi b riéng, ty 1& Dang vién dat ty 18 50% (08/16), do vay rit
thufn tién cho cbng tac lanh dao, chi dao nha trudmg thuc hién tét cde nhidm vu
trong tit ci céc hoat dong cia nha trudmg,

- 100% cén b quén 1y ¢6 trinh dd chuyén mén trén chuén, déu qua cic 16p
dao tao chuyén mén nghiép vu va Iy luén chinh tri, ¢ khé néng quéan ly, sit dung
CNTT va diéu hanh céc nhiém vu ctia nha trudng.

- Cén bb quén 1y nhiét tinh, c6 niing lye lanh dao, c6 uy tin véi tép thé,

- Tép thé su pham 14 mot khéi doan két, c6 ¥ thire ki ludt tdt, c6 tinh thin t
gi4c, tich cyc tu hoc tp, bdi dudng chuyén mén.

- Ddi ngii gido vién luén tdm huyét, nhiét tinh, quan tdm dén viée cham soc
gido dyc tré, duge phu huynh tin twong.

- Chét luong nuéi dudng, chim séc, gido due tré duwge chi trong, nha trudng
bém sét chuong trinh gido duc mém non, ¢6 diu chinh linh hoat dé& pha hop véi
thye t& cia tré, Nha trudng quan tim dén ché d6 dinh dudng, dam béo vé sinh an
toan thuc phim, té chirc kham stc khde dinh ky cho tré.

- Nhiéu gio vién c6 bé ddy vé kinh nghiém giang day, nhiét huyét va ning
lye sur pham tt, sit dung CNTT trong gidng day, c6 nhidu d8i méi sang tao va biét
tng dung PPGD Steam trong GD tré.

* Dibm yéu; |

- Trudng c6 dién tich dAt, sin choi nhé hep, thiéu csc phdng chntc niing,
phong hoe chua di dién tich theo quy dinh.

- Nha vé sinh ciia tvé nim cubi hanh lang 16p hoc gly khé khiin trong cfng
tée chiim sdc, nudi dudng tré,

- Db ding dd choi theo Théng tu 02 & céc nhém 16p con thiéu nhidu, chua
@dng bd do kinh phi ctia nhé trudng cdn han ché.,

- Chura c6 didu kién 4p dyng céc phuong phép gido dyc tién tién mot cich



dong bg: Céc phuong phip nhu STEAM, gido dyc tréi nghiém da duge 4p dung
nhung chua trién khai déng bé. .

- Viéc t6 chiic chim séc gido duc tré & 1 58 gido vién con chua khoa hoc

- Céng tic tuyén truyén thu hit cha me¢ hoc sinh tham gia cing cham
s6c-gido duc tré chua phat huy hét néi huc,

- Céng téc xd hoi hod chua thyc sy duge ddy manh

2. Mdi trudng bén ngoai

- Truémg Mam non Han Thuyén nim trén dia ban Phudng Vi Xuyén (cii)
dén cu chii yéu kinh doanh, tuy nhign mit bing chung mirc thu nhédp ctia ngudi dan
cdn han ché nén &nh hudng dén kha niing déng 6p va diu tir cho gido duc mim
non. i

- Viin héa — x# hoi: Ngudi dén dia phuong cé truyén théng doan két, gan bo
cong déng. Tuy nhién, nhan thirc vé gido duc mam non ctia mét sé phy huynh vin
con han ché, chuia thue su quan tdm diing mirc dén viée ddu tr cho con em tir giai
doan déu doi.

- COng ddng dan cu: Dan sé dia phuong chi yéu 1a ngudi lao dong tir do,
mét sé gia dinh c6 cha me di lam xa, tré & véi dng ba. Picu nay anh hudng dén sur
phéi hop gitta gia dinh va nha trrdng trong gido duc tra,

- K& hoach cita céc cdp Dang, chinh quyén: Chinh quyén dia phuong c6 su
quan tdm dén gido duc, thudng xuyén chi dao va hi trg nhé trudng trong viée ning
cao chat lugng day hoc. Tuy nhién, ngén séch diu tu cho gido duc mdm non cdn
han ché, din dén mét sb khé khin trong vigc nng cp co s& vt chit vi trién khai
cac chuong trinh gido dyc tién tién,

- Tinh hinh @i méi gido duc: Gifo duc mim non dang c6 su chuyén déi
manh mé theo huéng ldy tré lam trung tam, chu trong gido duc trai nghiém,
STEAM, gio duc k¥ néing sbng. Viéc cgp nhat va dp dyng céc phuong phip méi
I2 xu thé tdt yéu nhung doi hoi gifo vien phéi lién tuc d6i méi va bai dudng
chuyén mén.

- Xu huéng héi nhdp qudc té: Cac mé hinh gido duc hién dai nhur
Montessori, Steam dang din phé bién, djt ra yéu ¢du cao hon vé chit lugng gidng
day va co s& vat chdt dé dap tmg nhu cdy phit trién ctia tré trong thoi ky hdi nhap.

* Phéin tich co hpi:

- Buge sy quan tam cia céc cép lanh dao, Chinh quyén dia phuong, sy déng

thudn cia tdp thé cén by, gio vien, nhan vien sw tin nhigm ciia cha me tr2,
- Caic chydng trilnh h8 trg tré em c6 hoan cank khe khan, mién giam hoc
Phi va ddu tw cor s¢ vt chit tir ngan séch nhd nuée 1a mat loi thé giup trudmg
néng cao chét lirgng gigo due.

- D@i ngii cén b, gido vién, nhén vién duge ddo tao co bén, ¢é ning lyc




chuyén mén va k§ niéing sw pham khd tét, ¢6 trén 90% giso vién thanh thao trong
vigc sogn gidng gido dn, img dung linh hogt PPGD Steam va ting dyng CNTT
trong GD tré, nhiét tinh va ¢6 trich nhigm cao véi cong viée. Viec d8i méi piso
dyc theo huéng ldy tré [am trung tém, dng dung céng nghé vio gidng day md& ra
¢o hoi ning cao hiéu qud gido dyc.

- Da 56 phy huynh ciia trudmg ddu quan tim dén tré, nhiét tinh phéi hep véi

nha trudmg trong ¢dng thc CS&GD tré, XD méi trudong GD 18y tré 1am trung tam.

* Phdin tich thdch thire:

- Céc cudc cich mang cong nghé 4.0; 5.0; 6.0 di 1am thay ddi thé gidi, céc
nuée phét trién dang hudng téi xdy dung “Xa hgi thong mink” nhé sic manh tri
tu¢ nhin tao AL Do6i hoi nganh GD phai linh hoat 4p dyng sy tién bd ciia khoa hoc
¢dng nghé, dé dao tao ngudn nhéan lyc ddp tmg yéu clu lam chi khoa hoc céng
nghé. Tir d6 cén phai diit ra vin d8 yéu cau v& trinh ¢ niing luc cia gido vién ngay
cing cao, dé 4p dung nhiing phuong phip chim séc gido duc tién tién, phuong tién
day hoc hién dai, ¢ tré dugc phét trién toan dién vé tri tug, thé chét, k¥ ning song
diy 4 nhét va kip thdi nhét.

- Xi hoi ngdy cang ddi hoi cao vé chdt lugng gido dyc trong thoi ky hoi
nhép quéc t&. Céng thc chim soc, gido dyc tré khong chi phu thudc vao nha
trudng, ma con 12 tréch nhiém phbi hogp gifta gia dinh, nha trudng va xa hoi.

- Ngudn kinh phi diu tv cho gido dyc mim non chua thyc sy dap tmg nhu
cAu ning cip co s& vit chét, trang thiét bj day hoc.

- Nhén thirc cia phy huynh chua dong déu, mét sé phy huynh vin c6 tim Iy
xem nhe gido dyc mdm non, chua sén sing hop tic véi nha trudng trong cic
chuong trinh ddi méi gido duc.

I1. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir ménh:

Nha trudng chi trong:

- X&y dyng méi trudmg gido dyuc an todn, thin thi¢n, hién dai, gitp tré phét
trién todn dién vé thé chét, tri tué, ngén ngf, tinh cdm — x& hi va thim my

- Ap dung phuong phép gido dyc ldy tré lam trung t4m, phét huy tinh tich
cyic, séng tgo cua tré,

- X8y dyng nén tang vimg chiic cho tré vé k§ niing sdng, k¥ ning giao tiép,
(mg xir viin hoa ngay tir bic mém non,

- K&t ndi chit ché gitra gia dinh — nhé trudmg - cdng dong trong gido dye.

- Huéng dén gido dyc hoi nhip, gitp tré sfin sing cho oée biic hoo tiép theo
trong théi k¥ dbi méi va phit tridn.

- Xy dyng mdt don vj ¢od tinh ki lufit lao ddng cao, biét thuong yéu hé trg
nhau, biét duge nhidm vy coa m8i cd nhin dd tr duy, sing tgo, lam vide ¢ higu




qua, trung thyre, khéch quan trong vige thue thi nhiém vy,

2. H¢ théng gia tri co bin ciia nha trudng

- Tré la trung tam - Tén trong sy khéc bigt, nudi dudng va phét huy tbi da
tiém néing clia mbi trd.

- Chiét luong - Dbi méi - Séng tao - Ludn cal tidn phuong phép giang day,
img dyng cong nghé, tao himg thii cho tré frong hoc tip va vui choi.

- Yéu thuong - T6n trong - Trach nhiém - M3 cén b, gigo vién, nhén vién
déu tan tam, tn trong tré, dong nghigp va phu huynh, c6 trach nhigm trong cdng
téc chim séc - gido due trs,

- Hop téc - Két ndi - X4y dung méi trudng gido duc dua trén sir phdi hop
chit ché giita nha trwdng, gia dinh va cong ddng.

- Phét trién bén viing - Hudng dén gido duc gén lidn véi bao vé méi trudmg,
phét trién k¥ niing séng phi hop v6i xu thé hdi nhap.

3. TAm nhin

- Trudng Mam non phén déu dat chudn quéc gia, tiép tuc trong céng cudc
déi méi gido duc mAm non trén dia bin,

- Trudng hoc hanh phtic — Noi tré an toan, vui vé, sang tao, duoc hoc tdp va
phat trién toan dién,

- Huéng 16i Co s¢ gido dyc tién tién - Ung dung cong nghé hién dai,
phuong phap giang day tién tién, ning cao ohit Iugrig gido duc.

~ Mbi trudmg gido dyc xanh - than thién - Tich hop gido due méi trudmg vio
cdc hoat dong gidng day; xdy dung canh quan-trudng hoc xanh - sach - dep.

- Trung tim két ndi cong déng - Gan két gia dinh, xa'hi véi gido duc, tin
dyng ti da ngudn lye dja phwrong dé phét trién nha trudmg,

1. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muyc tiéu chung v

- X3y dung ddi ngl gido vién viimg vé chuyén mony:gioi-nghish i tidng
nhit trong tur twéng va hanh dong; fr tin, nhay bén; linh hoat, ¢6 tam huyét véi
ﬂshéufﬁlmm&?ﬁulépvédépﬂngﬂmyéub&uphﬁtuiéngiﬁn dyc cla nha
trudng.

- Néing cao chéit lugng gido dyc toan dign trén tat ¢4 5 Iinh vyc phat tridn;
chit trong gido dyc che gis trj trung thyo, tr tin, ¢6 khdt vong vuon 1én, nhay bén,
thich nghi véi moi hoan canh; bibt tan tong, blét ling nghe va bay té chinh kién
ciia minh; ¢6 kha néing ty phye vy,

- Xéy dyng moi trudmg sw phom thin thien, o6 oo sb viit chiit ddy du dé dap

tng nhu clu day va hoc; tgo 1p mi quan h¢ than thien gitta 06 va trd, gitta nha
trubngvichametrd, .. . .




- Xdy dyng nha trudng dat chit luong gifo duc cao, trd thinh mét trong
nhimg trwdng mdm non c6 chét lugng; hién dai, g6p phin thic dly dia phuong
phiét trién, bt kip xu thé phét trién cia dat nuée va thé gi6i.

- Ung dung cdng nghé théng tin trong cng téc quan Iy didu hanh cdc hoat
déng chim sbc gido duc tré.

2. Muc tiéu cu thé:

a. Muc tiéu ngiin han (1-3 niim):

* Nang cao chét lwgng dpi nghi gido vién:

- Tao didu kién dé giso vién tham gia cc khoa bdi dudng, c4c chuyén & v&
phuong phép gifo duc mim non hién dai cho 100% gido vién, dam bao ho nim
viing cic phuong phép gidng day tich cyre va sdng tgo.

- Tiép tuc néng cao chit lugng sinh hoat chuyén mén, t6 khoi theo dinh ky
it nhit 2 14n/ théng theo Quy ché va Pidu 18 trudng mam non, d6i méi thuc chét
néi dung, hinh thirc sinh hoat chuyén mén nghiép vu, tw hoc bdi dudng thudng
xuyén.

- 100% vién chirc va ngudi lao déng duge dénh gid, xép loai cubi nim tir
kha, tét trér 1én.

* UDCNTT trong giGng day va qudan Iy:

- Trién khai réng rai viéc ung dung céng nghé théng tin trong cdng tic quan
ly, giang day, xiy dung trang Website cha trudng gép phén néng cao chat luong
quéan 1y, day v hoc.

- Péng vién vién chitc va ngudi lao dng tich cyre hoc hofic theo hoc céc 16p
bdi dudmg dé sir dung dugc may tinh phyuc vu cho cng téc.

- 100% vién chic sir dung thanh thao mdy tinh, truy cép, khai thdc c6 hiéu
qua cbng théng tin dién tir ciia Nganh va Website ctia nha trudng.

- Sir dung cbng nghé thdng tin va img dung Al cb hiu qud.

* Cai thién moi traong hoce 1ip, co s viit chit:

- Trang bj dy di hoc liéu, @6 ding day hoc phis hop véi chuong trinh gido duc
mAm non tai tit ca c4c 16p hoc, gitp tré ¢ nhilu co hoi trai nghiém, khdm phé

- Céi tao khéng gian 16p hoc theo huéng thin thién, hién dai, bd trf cde géc
hoc t4p sédng tao nhim khuyén khich tré tham gia hoat dong mét cdch chi dfng.

- Dam bao méi trudmg hoc dudng an todn, vé sinh sach s&, diic bigt 1a trong
khu vye vui choi va khu vige nha bép, nhim giam thidu nguy co tai ngn va bénh tit
cho tré,

- Tham muu véi Ianh dgo cée clp xin try s& lam viée doi du sau sdp nhép
chinh quyén dja phuong 2 cfip, bb sung trang thiét bj d8 ding db choi phyc vy day

hoc d& xdy dyng trudng chudn qubc gla,

- X8y dyng m6i trudng su pham “Xanh — Sgch — Pep — An toan”,



* Ting cuwong két ndi véi phy huynh:

- Té chirc céic chwong trinh ngoai khéa véi sy tham gia ciia phy huynh dé
chia sé v6i phy huynh vé phuong phép gido duc con tai nha, gitip tao su théng nhit
gilta gia dinh va nha trudmg.

- Duy tri cde kénh lién lac thudng xuyén qua nhém Zalo, fanpage gitip phu
huynh ném bét nhanh chéng tinh hinh hoc tip va sinh hoat ciia tré.

- Khuyén khich phy huynh tham gia c4c hoat ddng ciing con tai trudmg nhu
ngdy hoi gia dinh, hi thi ndu &n, ngdy héi doc séch nhim ting cudng su gin kit
trong gigo duc,

b. Muc tiéu trung han ( 4-6 nim):

* Nlng cao chit lwgng gido duc:

- Xdy dyng ké hoach gidng day theo huéng c4 nhan hoéa, dam bao mai tré
déu dugc phét trién theo héng lyc va s& thich riéng, khdng bi gd bé bdi phuong

phép truyén théng,

- Long ghép gido duc ky niing séng vao cic hoat ddng hang ngdy, gitip tré
hoc céch ty phuc vy, giao tiép I8 phép va thé hién cam xiic mét cich phit hop.

- Dinh ky 5 chirc céc budi tréi nghiém thyc té nhu tham quan, vui choi ngoai
tro, gilip tré hoc hdi qua thue té, tir d6 phét tridn ky nang gidi quyét vén d2.

- Dt myc tiéu 80% tré co thé thuc hién cic k§ nang co ban nhu ty mic quén
40, tur xlic &n, sap xép d6 ding c nhén, thé hién sur tu tin khi giao tidp véi ban be
va ngudi Ién,

- Phat trién chuong trinh dénh gi4 sy phat trién cia tré theo céc tidu chi khoa
hoc, dam béo it nhat 90% tré dat céc chi sb phét trién theo dd tudi, bao gbm thé
chét, tri tug, ngén ngit va cam xic.

- To chirc céc hoi théo chuyén d& vé déi méi gido duc mim non, mdi chuyén
gia huéng din nhim nang cao nhén thitc va k niing cho i ngd gido vién.

* Ddi moi phuwrong phdp gidng day:

- Khuyén khich 100% gido vién ap dung phuong phip gido duc STEAM va
day hoc theo du an, gilip tré phét trién tr duy logic, kha néing sang tao va k¥ nfing
hop tac nhém,

- Dinh ky 18 chitc cdc budi thao giang, dyr gitr dé gifo vign hoc héi kinh
nghi¢m Jan nhau, tir 46 ning cao chit luong giang day trong toan trudng,

- X8y dyng thu vién ciia nhd trudng, khuyén khich tré tiép cén véi sach sém
nhim phat tridn théi quen doc va kha néing ngdn ngi.

¢. Mye tiéu dii hgn (7-10 niim)

“ Dinh lurdng truong mim non dat chudn qudc gin

- Hoan thign t4t cd céec tiéu chi theo quy dinh cda B GD&DT, bao gbm co s
vt chét, chit lugng pido vién, chuong trinh gido dye va sir tham gia cia cong déng.
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- Ting cudmg dau tr co s& ha thng, xdy dung thém cée phong chirc ning nhy
phong nghé thudt, phong hoc da phuong tién dé néng cao chét lugng giang day.

- Hop téc v6i cée t6 chire gido dyc d2 tiép can cac chuong trinh dao tao tién
tién, gitip nha trudng timg bude héi nhip véi xu huéng gido duc hién dai.

* Tich hop gido duc hpi nhip:

- Xdy dung chuong trinh giéng day gitip tré lam quen véi ngoai ngff, cong
ngh va céc k§ ning sng toan chu, chufin bi tét cho bac hoe tidp theo.

- Két nbi véi cac truong mém non trong va ngodi phudng Nam Pinh dé hoc
hoi mé hinh gido dyc tién tién, tir ¢6 didu chinh chuong trinh gidng day phi hop
véi xu hudng phat trién,

- Khuyén khich tré tham gia cac hoat dong giao luu, hep tac véi ban be trong
va ngodi trudng dé phat trién k¥ ning xa hoi, tinh thin doan két va sy tu tin trong
giao tiép.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. T6 chirc va quin 1y nha trudng:

- Xdy dung b§ may quan Iy nha trudng theo hudng chuyén nghiép, linh hoat,
dam béo hi¢u qua trong céng téc chi dao, didu hanh, Cy thé, phin céng r6 ring
nhiém vy cho timg c4 nhén, phong ban @€ wranh chdng chéo cong viée. Dinh ky ra
soét, danh gid hidu qua cong téc quan 1y, d xudt didu chinh kip thdi nhim ning
cao chit lugng quén ly nha trudng.

- T4 chire céc budi hop giao ban hang théng dé danh gia két qua cong vide va
dé xudt giai phép cai tién kip thdi, Thanh Iap c4c tb nhém chuyén mén, hdi déng su
pham @& chia sé kinh nghiém, trao d8i phuong phép giang day hiéu qua. Thuc hién
kiém tra ngi bd thudmg xuyén @€ kip thdi diéu chinh nhiing bét cip trong quén Iy
va giang day.

- Ung dyng cbng nghé thong tin trong viéc quan 1y hd so, dénh gid chit
lugng gido vién va theo doi qua trinh hoc tdp cia tré, Trién khai hé théng phin
mém quén 1y hoc sinh, gi4o vién nhim sb héa di¥ lidu, gifp theo ddi tién trinh phét
trién cia tré mdt cach chinh xdc. Xay dung co s& dif liéu truc tuyén gitp nha
trudng, gido vién va phy huynh c6 thé truy cép thdng tin mét cdch nhanh chéng va
thudn tién.

- Pinh k¥ 6 chirc khdo sat 18y y kién tir gido vién, phy huynh @& didu chinh
chién luge quan 1y phdt hgp véi nhu chu thye t&. Sir dung cée phidu khdo sét truc
tiép va tryc tuyén dé thu thap phan héi tir cac bén lién quan. T4 chirc cé:c bubi dbi
thogi tryc tiép gitra ban giam hiéu, gido vién va phy huynh dé kip thdi lang nghe ¥
kién, giai quyét khé khin trong qué trinh tridn khei gido duc.

2. Can b quin Iy, gido vién, nhiin vién vi hoce sinh

- Thng cudmg cbng téc bdi dudng chuyén mén, nghidp vy cho d6i ngli gido



vién théng qua céc 16p tép huén, hoi thao, sinh hoat chuyén dé va tham quan hoc
tip tai cac co s& gido duc Tién tién. Két hop voi cée chuyén gia gido duc dé 16
chire céc khéa hoe dio tao vé phuong phép gidng day hign dai. X4y dung chuong
trinh béi dudng riéng biét cho timg nhém gido vién dya trén trinh d& va kinh
nghiém. T4 chirc cdc budi tép huén cho gido vién vé phuong phép gidi thigu tiéng
Anh cho tré mdm non theo huéng tiép céin nhe nhang, khéng 4p luc,

- Héng nam, t& chirc it nh4t 2 dot tip hudn ning cao k¥ ning gidng day va
cip nhat phuong phép gido dyc méi. Tao didu kign cho gido vién tham gia céc
khéa hoe online va offline dé tiép can kién thirc méi. Khuyén khich gido vién ty
nghién c(ru, doi méi séng tao trong phuong phip gidng day dé néng cao chit luong
gido duc.

- Tao diéu kién dé gido vién tham gia cdc cufc thi chuyén mén nhdm néng
cao trinh 4§ va sy tu tin trong giang day. H trg kinh phi, thoi gian dé gido vién c6
co hdi tham gia cac cue thi gido vién givi. Xay dung hé théng danh gid nji bd dé
phat hién, bdi dudng nhimg gido vién cé ning lue chuyén mén xudt séc.

- Xay dung co ché khuyén khich bang cach khen thuéng, vinh danh gido
vién ¢é thanh tich xuft sic trong gidng day. Thuc hién céc chuong trinh thi dua,
vinh danh gido vién hang thang, hing k¥ dé tao dong luc. Cén nhic céc hinh thic
hé trg tai chinh, ché 43 d4i ngd hop Iy nhdm gi¥ chan va thu hiit nhén ti.

- By manh phong trao thi dua trong nha trudng nhim thiic ddy tinh thin hoc
hoi, sang tao cla gido vién va nhan vién. Phat ddng céc phong trao thi dua "Day tt
— Hoc t6t", "Sang 10 trong giang day", "Nghién citu khoa hoe gido duc". Thyc
hién dénh gid dinh ky d& ghi nhén va tuyén duong nhimg ca nhén, tap thé cé déng
gop ndi bét.

- Néng cao chét lugng quén 1y nhé trudng bing céng nghé thang tin, dy
manh Tin hoc hod it ¢4 hoat ddng cia nha trudmg,

- Tao diéu kign, déng vién can bd quan 1y, gido vién cé ning lyc di hoc sau
dai hoc.

3. Co s& viit chat va thiét bi day hoe:

- Xay dymg, cdi tao mbi trudmg hoc tip theo huéng hién dai, than thién, dam
bao an toan cho tré, Tién hanh sira chira, néing cép phéng hoc, sin choi va cde khu
vye chirc niing dé dam bao méi trudng hoc tdp an todn, tién nghi. Pinh ky kiém tra
chat lugng co 5 viit chdt, kip thai khiic phyc cdc hu hong d8 duy tri méi trudng
hoc tap dat chuén.

- Cy thé, dAu tu vao viée sua chira, néng cép phédng hoc, séin choi vil ede khu
vige chirc nang dam bao an toan, Lip dit thém cde thidt bj hé tr¢ gidng dpy nhu
bang tuong téc, h¢ théng &m thanh, dnh sdng. Xdy dyng cde khu vui choi ngodi trdi
voi nhicu thiét bj gido dyc nhiim phét tridn thé cht cho tre.,

...
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- Mm sim bé sung céri thiét bj day hoc hién dai nhu bang théng minh, mdy
chiéu, d6 choi gifo dyc dé hd trg gidng day higu qua. Trang bj thém tai liéu tham
khio, gido trinh di¢n tir giup gido vién c%p nhjt néi dung giang day. Tao khéng
gian thu vién mé, gilp tré tiép céin véi nhiéu loai séch, truyén tranh phi hop véi do
tudi.

- X&y dyng céc goc choi sdng tao ngodi trdi gitip tré c6 khoéng gian hoc tip
va vui choi lanh manh. Thiét ké c4c khu vyc nhur vuon ¢b tich, khu trai nghiém
thién nhién dé gilip tré vira hoc, vira choi. Td chirc céc hoat djng ngoai troi theo
chii d& dé tré dugc kham phé va phét trién k¥ néing sdng.

- Kiém tra dinh ky co sé v4t chdt, thiét bj day hoc dé kip thoi sira chita, thay
thé nhim dam bio chét lwong gidng day va hoc tap. Thanh 18p td béo tri chuyén
trich ¢ theo ddi, bao dudmng hé thong trang thiét bi. Lip ké hoach ning ¢dp co so
vét chit theo timg né&m nham cai thién méi trudng hoc tap.

4. Quan hé nha trwéng, gia dinh, xa hdi

- Thiét 14p kénh lién lac hidu qua gitta nha trudng va phu huynh, thong qua
céc cude hop dinh ky, ing dung c6ng nghé théng tin trong trao ddi thong tin qua
nhém lién lac trén cac nén tang nhu Zalo, Facebook dé phy huynh ¢6 thé cdp nhat
nhanh chéng tinh hinh hoe tip cia con. Binh ky giti bao cdo két qua hoc tip va cic
hoat dong gido duc dé phy huynh ném bét kip thoi.

- Sir dung céc nén tang truc tuyén nhu Zalo, Facebook, website trudng dé
cip nhit thong tin kip théi vé hoat déng cia tré. Dinh ky ding tai cdc bai viét
hurémg dén gido duc tré, chia sé kinh nghiém tir chuyén gia. C6 thé 4 chire cic budi
giao luu tryc tuyén gilta gio vién va phu huynh dé giai dép thic mic.

- T4 chirc céc budi héi thio danh cho phy huynh dé huéng dén phuong phép
gido dyc tré tai nhd. Moi cdc chuyén gia tdm ly, gido duc dén tu vén, chia sé kinh
nghiém trong nudi day tré. Tao méi trudng két néi giita phy huynh véi nha trudng
dé cung nhau gido duc tré mét cach higu qua.

- Phéi hop véi céc td chirc x& hdi, doan thd dja phuong trong vige td chire
cac chuong trinh gido duc k¥ niéing séng, ngoai khoéa cho tré. Hudng dén tré céch
bao vé mdi trudng qua cic hogt dong nhu phan loai rac, tai ché dé dong va chim
séc cdy xanh. Kéu goi sy hé trg tir cic manh thudng quén, doanh nghiép trén dja
ban dé td chie céc sy kién gido duc. HB trg tré em ¢ hodn canh khé khén.

- Kéu goi sy hd tro tir ¢fng ddng va manh thudmg quén dé xdy dung mdi
trudmg gido dyc tt hon cho tré, Huy d6ng ngudn lye xd hoi héa dé diu tu thém
trang thiét bj, co s& vét chéit cho nhé trudmg. Tao mbi quan hé hep téc chit che véi
céc tb chirc gido dyc dé néng cao chit lugng gidng day.

5, Hoat djng gido dyc vi két quia gido dye:

5.1. Db méi phwong phép gido dye:




- Té chire céc budi tip huln cho gido vién vé phuong phép gido duc iy tré
Jam trung tdm, cich thiét ké hoat dong trdi nghiém,

- Thiét ké céc hoat déng hoc tdp linh hogt, tich hop trd choi, khédm pha,
déng vai, du én dé tré tu do séng tao.

- Khuyén khich gido vién xéy dyng ké hoach bai gidng theo huéng mé, cho
tré duge chi ddng dat clu hoi, khém pha vin de.

- Tao géc hoc tip mé trong 16p hoc, noi tré cd thé tiép can tai ligu, db
dung va ty do trdi nghiém.

- Té chirc dir gids, danh gid dinh ky d& diéu chinh phuong phap gidng day phi
hop véi timg 49 tudi.

5.2. Thiét ké hoat dong trii nghiém thye té

- Xdy dyng chii d hoc tap theo dy an (vi dy: "Kham ph v try”, "Cube sbng
quanh ta"...), trong d6 tré dugc ty nghién o, tim hidu va séng tao sin phém theo
cich riéng cla tré,

- T6 chirc c4c budi thi nghiém don gian, Iong ghép trong hoat déng ngoai trdi
nh: tréng cdy, lam céiu ving nuéc, tao nii lira phun trdo,... dé tré khém phé khoa
hoc.

- Tao didu kién cho tré tham gia trd choi nhép vai bing da dang cdc hoat
déng dé rén k¥ nang séng va tu duy séng tao.

- Tiép tyc phdi hgp véi cée don vj bén ngodi (béo tang, doanh trai quén dbi,
sidu thi...} dé td chirc cdc budi tham quan, thyc hanh.

5,3, T8 chirc cho tré lam quen véi tiéng Anh

- Ung dyng céng nghé trong gidng day bang cdch sir dung cdc phan mém dé
gip tré 1am quen voi tiéng Anh thong qua bai hét, trd choi, cAu chuyén tuong tc,
tao sy himg tha va tiép thu ty nhién.

- Léng ghép tiéng Anh vio hogt dfng hang ngay: Tich hop tir vyng va miu
ciu don gidn vao gid sinh hoat, trd choi, chdo héi.., gitip tré tiép cén tiéng Anh
mét céch nhe nhang, khong 4p huc. Thiét ké géc hoc tép tiéng Anh véi tranh dnh,
thé tir, bang chi dfin song ngf, giGp tré tiép xiic thudng xuyén va ghi nhé hiéu qua.

- Té chirc céc hoat dng trai nghiém: Xay dung chi d& hoc tdp cb yéu 16
tiéng Anh nhu *"Rung chudng vang", trd choi nhap vai, xem phim hogt hinh ngiin
dé tré hoc qua traj nghiém thyc té.

- Theo ddi kha niing tiép thu ciin tré d& c6 difu chinh phd hep, dim bdo vige
tiép can tiéng Anh khéng anh hudng dén sy phét trién ngén nglt me dé.

5.4. Tb chie chc chwong trinh k§ niing séng

- Tich hop gido dyc k§ ning séng vio cdc mbn hoc thdng qua tinh hudng
thue té, cBu chuy@n cé vin d8 dd tré gidi quydt, véi cde hogt dfng gido duc nhw:
“Xir 1y tinh hubng khi di lac”, "Lam sao dé két ban", "Céch kiém sodt cam xic tiéu
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cye”, “Cich thodt hiém khi c6 chay™...

- Phdi hgp véi cée t6 chire ngodi nha trudng d& T4 chirc cdc chuong trinh
ngoai khoa vé gido dyc k¥ néing séng cho tré.

- Khuyén khich, goi v tré biét dit cdu héi, thao lusn theo nhém, trinh bay
quan diém ca nhéin d& rén tr duy phén bién. X4y dung mdi trudmg hoc tip kich
thich sing tao véi khéng gian mé, da dang céc hinh thirc dé tré tiép cin bing choi
ma hoc nhu: bang vé sang tao, gbe khdm pha, gde tréi nghiém.

- Té chirc céc hoat ddng thye hanh sdng tao nhu thi nghiém khoa hoe, thiét
ké mé hinh don gian, l4p trinh co bin giup tré phat trién tu duy logic. Tao co hdi
cho tré trinh by san phim, néng cao khi ning giao tiép va 1am viéc nhém

3.5. Dua mé hinh giio duc Steam vio gidng day

- Bén canh viéc tiép tuc (g dung phuong phdp Montessori véi céc b gido
cy di duge trang bj dé rén cho tré cdc thoi quen tdt. Nha trudng 1ap ké hoach, td
chic céc budi hgc STEAM véi céc chi dé gin giii nhu: "Lam bé ndi", "Xe hoi
chay béng béng bay", "Lép trinh robot don gién",..

- Déu tir chc vat lidu, dung cu don gian dé tré c6 the tu 1am thi nghiém, sing
tac m6 hinh.

- Khuyén khich gido vién thiét k& bai giang theo phuong phip STEAM, két
hop cdc mén hoc dé ting tinh img dung.

- Hop téc véi cée tb chire gido duc STEAM dé c6 thém tai liéu, céng cu hd
trg giang day.

5.6. Phoi hop véi phu huynh dé ciing ddng hinh trong viée gido duc
nhin c¢ich, dao dive cho tré

- Té chirc hop phy huynh dinh ky dé chia sé, trao d6i vé phuong phép gido
duc va dinh huéng phat trién cho tré.

- Xdy dymg kénh lién lac tryc tuyén giita gido vién va phy huynh d& cép nhét
tinh hinh hoc tip cua tré

- Xay dung chuyén myc "Gia dinh va gido dyc” trén website trudmg dé phuy
huynh ¢6 thé hoc hdi kinh nghiém.

- Khuyén khich phy huynh tham gia cdc hoat d8ng cling con tai trwdng nhu:
doc séch, lam d0 choi téi ché, trdng ciy xanh.

- Két ndi voi phy huynh qua céc kénh Zalo, Facebook dé tlur&;ng xuyén céip
nhét tinh hinh hoc tép, rén luyén cla tré,

5.7. Danh gi4 dinh k¥ niing lue tré théng qua hd so hoc tip, bing kiém,
quan sit thye té aé didu chinh phwong phdp gifo duc phit hop

- Thye hign nghiém te cbng tac ddnh gid tré hang ngdy, timg giai dogn, chd
dé va cdp nhdt tidn b theo timg giai dogn,

- Té chisc cde budi quan sét, dénh gid trye tidp trén 16p dé theo d6i mic 4¢



tiép thu cita tré.

- Thiét ké bang kiém k§ niing theo timg d¢ tudi dé c6 cdi nhin téng quét vé
sw phit trién ctia tré. Ung dung cong nghg trong luu trf va phan tich két qua hoc
tép nhim dim bio d9 chinh xéc va hiéu qua.

- Binh ky t6 chitc hop gido vién dé phan tich két qué dénh gis, tir dé didy
chinh phiwrong phap day pha hop.

- Phéi hop voi phu huynh dé didy chinh phuong phép gido dyc phil hop véi
timg c4 nhén.

5.8. Khuyén Khich tré tham gia cie cude thi, sy kién hoe thust, nghé
thudt d¢ phat trién sy tw tin va k§ niing xi héi

- Thiét ké 16p hoc véi khéng gian mé, géc doc sich, géc sdng tao va céc gbc
hoat déng da dang véi nhidy nguyén vit lidu gin giii dé thao tdc va tiép cén dé tre
tw do kham pha,

- Ap dung mé hink "Lép hoc khéng khoang céch” — gido vién gén gii, ling
nghe tré nhiéu hon. Khuyén khich tre tur thuc hién cdc cong viée cd nhan nhur don
dep géc hoe tap, tir phuc va bira an,

- Td chite céc budi sinh hoat nhém dé tré chia sé cam xiic, béy td suy nghi
cia minh.

V. TO CHUC THU'C HIEN, GIAM SAT, PANH GIA

1. Pho bién Ké hoach chién lugre:

Nhi truémg t8 chie hop héi dong sur pham dé phé bién ké hoach chién luge,
dim bio tat ca can bg, giso vién, nhdn vién nim vimg néi dung, myc tiéu va
phuong huéng thye hién. Ddng thai, ké hoach cling dugc céng khai trén bang tin
va cdc kénh thong tin nhu website d& phy huynh, céc 16 chirc doan thé c6 ths theo
ddi va phéi hop thyc hign. Céc vin bin huéng dén chi tiét s8 duoc gii t6i timg b
phén dé dam bao sy théng nhit trong qué trinh trién khai,

2. L§ trinh thye hign ké hoach chién lrge:

2.1. Giai dogn I (Tir ndm 2025 dén nim 2027): Xdy dyng nén ting

- Ndng cao nhdn thire vé nang liue dgi ngfl gido vién: Nha trudng t6 chiro cdo
16p tdp hudn, hoi thao chuyén dé vé gido dyc lay tré 1am trung tam, STEAM va
img dung cdng nghé trong giang day. Gido vién dugc khuyén khich tham gia cdc
khéa boi dutmg chuyén mén, trao déi Kinh nghi¢m dé nang cao ning Iyc gidng
day. Vige hoc tgp, thirc hanh d8i méi sg gitp doi ngti sfin sing &p dung phwong
Phap gido dyc hién dai,

- Bude ddu thyc hign cde mé hink gido dyc mdi: Timg bude thir nghiém
phuong phép gidng day méi, dém bao phi hop véi didu kign thyc té. Nha trudmg
xdy dyng bé tidu chi dénh gid chilt lugng gling dgy va hoe tiip, gidp theo doi, didy
chinh kip théi cde phuong phép dang tridn khai, Két qua thi didm s& 14 co s& dé md




rgng ap dung va khai thic sdu hon trén quy mé toan trudng trong giai doan tiép
theo.

- Hoan thign co ché qudn bj: Céc quy ché vé quéan 1y va hudng dan trién khai
ddi méi gido duc s& duge ban hanh dé dam béo sy ddng b3, nhét quén. Nha trudmg
ting cudmg phdi hop véi phy huynh dé tao sy déng thuan, ciing chung tay hd tro
d6i moi phuong phép giang day. Su phéi hop chit che gitta gia dinh va nha trudmg
s& gop phén ndng cao chat lwgng gido dyc toan dién.

2.2. Giai dogn 2 (Tir niim 2028 dén niim 2030): M& rong va eiing cb

- M6 rgng pham vi dp dung déi méi: Sau khi ddnh gid hiéu qua giai doan thi
diém, nha trudng trién khai ddng b9 cdc phuong phép gido duc hién dai trén todn
b khéi 16p. Viée &p dung nhét quén gitip tré duge tiép cén véi méi trudmg hoc tap
Tién tién, kich thich sy sdng tao va chit dfng trong hoc tap. Nha trudng tiép tuc
theo d&i, diéu chinh d& dam bao sy phi hop va hiéu qua ciia céc phuong phép da
trién khai.

- Ddu tir co 56 vt chét va méi triedng hoe tdp: Co so vét chét duge cai thién
vGi trang thiét bj day hoc hién dai, thu vién phong phti, khu vui choi séng tao nhim
hé tro qua trinh giang day va hoc tip. Nha trudng ddy manh {mg dung cdng nghé
trong quan ly va giang day dé ndng cao hiéu sudt lam viéc ciia gido vién va chat
lugng gido duc cho tré. Viée dau tu ndy khéng chi tao diéu Kién thuan lgi cho gido
vién mé cdn mang dén méi trudng hoc tdp hdp din hon cho tré

- Béi duiing chuyén séu va hop tdc phit trién: Céc iép bdi dudng chuyén siu
duge t6 chirc thudng xuyén, gilip gido vién ning cao ky ning gidng day va thich
img voi cac phuong phép méi. Nha trudng mé réng hop tic véi cic chuyén gia
gido dyc trong va ngodi nudc, nhim tiép thu nhimg kinh nghiém Tién tién. Su hop
tac ndy gop phin nng cao chét lwong giang day, gitp trudng tré thinh mét didm
sang trong d6i méi gido dyc.

2.3. Giai doan 3 (Tir nim 2031 dén niam 2035): Phat trién bén viing

- Ddnh gid vé 161 wu héa mé hinh gido dyc: Nha trudng tién hanh tong két,
dénh gid todn dign v& hiéu qua cdc phuong phép gidng day da 4p dung trong céc
giai doan truée. Dya trén nhimg két qui dat duge, trudng s& didu chinh va téi wu
hoa chuong trinh gidng day, ddm bao phit hop véi nhu chu thue té va xu huéng
gi4o dyc hién dai. Viéc téi uu héa gilip duy tri chat lugng gido dyuc & mire cao, tgo
tién 4 cho sy phit trién bén vimg,

- Xdy dieng thwong higu nhe truong: Nha trudng hudng 161 viée trd thanh
mét don vj gido duc dién hinh trong khu vye véi nhitng mé hinh gidng day Tién
tién va higu qua. Céc hogt ddng truyén thong, hep tdc gido dyc s& duge ddy manh
dé khing dinh vi thé va néing cao uy tin ca nha trudmg. Viéc két nbi véi céc 16
chirc gido dyc trong va ngoal nudc s& gilp trudmg hoc hoi, cdp nhit nhilng xu



hudng gido duc mdi.

- Duy trl vé mé rng chdt hrong gido duc: Nha trudng xiy dung ké hoach
duy tri v3 phét huy nhiing thanh tyu d& dat duge, dam bao chét luong gise dyc
ludn duge cdi tién va phét trién. Doi ngll gido vién va hoc sinh 1iép tuc duge tiép
cén véi nhimg phuong phép gido dyc Tién tién, tao ra mét méi trubng hoc tip Iy
tudmg. V6i dinh huéng nay, nha trudmg khéng chi phét trién bén vilng ma con tao
ra nhiig gid trj gido dyc ldu dai cho thé hé twong lai.

2.4 L trinh cu thé thye hién K& hoach chién Iwge:

- Nam hoe 2025 2026; Néng cao nhén thirc va thir nghiém dbi méi

+ Té chirc tip hudn, hdi thio cho gido vién vé gido duc 1y tré lam trung tam,
STEAM, img dung cdng nghs.

+ Xdy dyng b tigu chi danh gi chit luong giang day va hoc tép.

+ Ban hanh céc quy ché quan Iy, phéi hop véi phy huynh tao sy déng thuan.

- Niim hoc 2026 - 2027: Hoan thién co ché quén ly, m& rong mé hinh thir
nghiém

+ Danh gié higu qua trién khai nim trude, didu chinh ndi dung va phuong
phép gidng day.

+ Tang cudng bdi dudng chuyén sau cho gido vién.

+ Cai tién b§ tidu chi danh gié chét krong giang day.

- Niim hoe 2027 - 2028: Ciing cd, ning cao chét lugng va tmg dung rong rii

+ Ung dung manh mé cong nghé trong gidng day va quén ly nha trudng,

+ Dy manh dlu tr co s& vat chit: thu vién, phong hoc STEAM, khu vui
choi séng tgo. Mé rong hop téc dé bo sung thém tai lidu hoc tiéng Anh két hap véi
phén mém.

+ Tiép tuc hop tée véi chuyén gia gido dyc dé nang cao chét luong dao tao.

- Naim hoc 2028 — 2029: Dau tur co s véit chét va ning cao chit hrong gidng
day

+ Cai tao, bb sung co s& vit chét: thur vign, phong hoe STEAM, khu vui choi
sdng tgo.

+ Ung dyng cbng nghé manh m& hon trong day hoc va quéan 1y trudng hoc.

+ Cai tgo, bd sung co sd vt chét: thu vién, phong hoe STEAM, khu vui choi
sang tgo.

+ Ung dung cbng ngh¢ manh mé hon trong day hoc vi quén ly trudmg hoc.

- Giai dogn 2030 ~2035: Duy trl va phét huy chét lugng gido dyc

+ Phét trién nhd trudng thanh m6 hinh gido dye didn hinh trong khu vire.

+ Dy monh truyén théng, xy dyng hinh dnh va thwong hidu nha trudng.

+ Xdy dyng ké hoach duy trl, phét huy nhitng thanh twu dat dugc.

*+ Céip nhit xu hudng giso dyc hién dgi, tiép tyc dbi méi dé dam bio chét
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lugng gido dyc bén vimg,

3. Phéin céng nhi¢m vy cy thé:

3.1. Ban giam hiu:

i e
ph&i,hp‘p gitra cdc :6p hthc lircoan thé tr;: b . Kby g oo i

it : > trong trudng, dam bio sy théng nhét trong
toan;by Ee thong. Duyét céc ké hoach hoat déng, phan bd ngudn e hop 1y, gidm
sat va dieu chinh ké hoach khi cin thiét. Tryc tiép 1am viéc véi chinh quyén dia
phuong, cde t chic, doanh nghigp dé huy déng ngudn Iuc hd trg giso dyc. Béo
cdo dinh ky vé tién d6 thyrc hién ké hoach.

S Phé hiéu truémg: Gidm sat viéc ddi méi phuong phip gidng day, hudng
dan gido vién trién khai cdc mé hinh gido duc Tién tién nhu gifo duc ldy tré lam
trung tam, STEAM, img dung cong nghé trong gidng day. T chic cdc budi sinh
hoat chuyén mén theo nghién ctu bai hoc, hdi thdo chuyén d& ¢é ndng cao néng
lyc i ngii gido vién. Thuc hign kiém tra, danh gié gido vién theo ting giai doan,
dam bao cée gidi phap gido duc dat hiéu qua. Phéi hop véi cc t3 trudng chuyén
mén dé theo dsi, didu chinh ndi dung giang day phi hop véi thie té.

Gidm sét cbng tic vé sinh, an toan truéng hoc, dam béo mbi trirdmg hoc tdp
xanh - sach - degp. Theo ddi viée bao tri, bao dudng thiét bj day hoc, phong hoc,
khu vui choi cla tré, ddm béo tinh an toan va hiéy qua sir dung,

3.2. Té truwdng chuyén mén:

- Phiéin ¢dng nhiém vu cu thé cho gido vién trong t6, dam bao cdc hoat dfng
giang day di€n ra dang ké hoach. Huéng d&n gido vién thuc hién déi méi phuong
phép gidng day, 10 chitc céc hoat dfng gido dyc phi hop véi timg d6 tudi.

- T6 chifc céc budi sinh hoat chuyén mon, dir gio, rit kinh nghiém, dénh gia
hiéu qua giang day theo timg chi da.

- Tham muu cho Ban gidm hiéu trong viéc x3y dyng k& hoach dao tao, béi
dudng gido vién, dé xudt céc tai lidu, hoe litu cdn thidt.

- Kiém tra, dénh gi4 viéc thyc hién ké hoach caa gido vién, didu chinh noi
dung phi hop véi thue tién,

3.3. Gido vién:

- Ap dyng céc phuong phép gido dyc Tién tién vio giang day, xy dyng moi
trsomg hoe tdp khuyén khich tré phét trién toan dién.

- Xy dyng ké hoach gido dyc theo timg tuln, théng, ddm bao phd hop véi
chil d& va myc tiéu chién luge ciia nha trudng,

- Tich cyre tham gia cée 16p bl dudng, sinh hogt chuyén mon dé néng cao

néng lyc gidng day.
- Theo dBi, dénh gié sy tién bd cia tré, kip thdi didu chinh phwong phip



giing day phd hop véi timg cé nhén.

- Phdi hop véi phy huynh dé tgo sw ddng thufn, hd trg tré phat tridn ca &
trudmg vi gia dinh,

- Ghi chép, bio cdo dinh ky vé tinh hinh hoc tép, ran luyén ciia tré cho Ban
gidm hidu vi t6 chuyén mén,

* Nhdn vién k€ todn, Quén 1y tdi chinh minh bach, ding quy dinh, lip ké
hogch ngéin séch phi hop véi chién lre phét trién ctia nha trudng. Pam bdo cdc
khodn thu, chi hep Iy, Phyc vi cho eng tic gidng day va hoc tép.

* Nhan vién dink diudng: Phéi hop chit ché véi nha trudng trong céng téc
dém bdo an toan thye phém trong bira an.

* Gide vién kiém nhigm céng tdc y té: Chi dao, kiém tra ¢hit ché céng téc
dam béo an toan thye phim trong bika &n. Phéi hop véi gido vién hudng diin tré ky
nang v¢ siah ¢4 nhin, phdng chéng djch bénh. Theo ddi, xr Iy kip thdi céc trudng
hop tré e6 diu higu Sm, sét, tai nan trong trirdme.

3.5 Ban dgi dién cha me hoc sinh:

- H3 trg nha truimg trong céng tée tuyén truyén, vén déng phy huynh déng
thujin véi cic gidi phép gido duc mai,

- Huy d9ng ngubn hee x& héi hoa gido due, gép phédn ning cao didu kién hoc
uip cho tré.

- Phbi hop véi gido vién 1 chic cdc hoat déng tréi nghiém, gitip tré phat
trién k¢ niing séng,

- Déng gop ¥ kin, phin hdi vé chit lugng gido duc, gitp nha trudng didu
chinh ké hoach phi hop véi thye tidn.

4. GiAm sat, ddnh gid vige thye hign K& hoach chién luge

4.1. Nguyén tiic gidm sit va dinh gis

- Vige gidm sét va dénh gid phai duge thyo hi¢n thuimg xuyén, lién tue nhim
kip thoit ditu chinh va cai thign cic hoat ddng gido duc ciia nha trudmg.

- Bdm bio tinh minh bach, khéch quan, cdng biing trong qué trinh gifm st
vh dénh gif,

-Ké:quédé;ﬂigiﬁphﬁiphﬁnﬁﬁﬂﬁngﬂiwmgtriénkhaikéhuanh, lam co
8 d4 didu chinh chién luge trong céc giai dogn tiép theo.

- Tgo dibu kién cho (4t ¢4 cdc bén lien quan (lanh dpo nha trudng, gido vién,
ahdn vién, phy huynh, hoc sinh, chinh quyén dja phuong) cing tham gia vio qué
trinh diinh gi nhim dam bdo tinh todn di¢n va higy qua,

4.2. Nbi dung gidm sat, ddnh gih

4.2.1. Mdre 4f thye hign ede mye (ibu chibn lirge

- Kiém tra vidc hodn thanh cdc mye tiéu djt ra trong timg ginl doan ot ké
hogeh chién luge,




- Dénh gid me dd dat duoc cia timng
Phap higu qua va nhimg diém cin didy chinh,

- D6i chidu véi chc chi s phit rién nhur ty 16 tre dén trudng, chit lugng cham
s0c¢ - gido dyc, néng lye 461 ngli gido vién, mirc d6 hai long ciia phy huynh,

4-2.2. Higu qua cie gidi phip chifn luge

| e Kiém tra viéc tridn khai céc phuong phép gido duc méi nhy giso dyc ldy tré

lam trung tam, STEAM, Umg dung cong nghé.

- Dénh gié mitc 49 cai thién ciia co & vit chilt, trang thiét bj day hoc.

- Xem xét sy phit hop va higu qua cla céc chuong trinh ddo tao, bdi dudng
2180 vién_

gidi phip d& 42 ra, xéc dinh cic gii

- Dénh gid céc hoat dpng hop téc, lién két gitta nha trudng véi phy huynh,
cong dﬁﬂg, doanh nghiép va chinh quyén dia phuong.

4.2.3. Céng tic quin 1y va t§ chire thyc hién

- Dénh gid nang lyc 1anh dao va quan ¥ cia Ban gidm hiéu trong viée trién
khai k& hoach chién lugec.

- Kiém tra vige thyre hién nhiém wy cia cdc td chuyén mén, gido vién, nhan
vién theg ding phén céng,

- Xac dinh nhiing khé khin, vuéng mic trong qué trinh tridn khai d& c6
huémg diéu chinh kip théi.

- Thyc hién khdo sit y kién ciia gido vién, nhn vién v& qué trinh thyc hién
ké hoach va nhiing 82 xuét cai thizn.

- Ly y kién phan hdi tir phy huynh v& chét lugng gido duc, cor s& vit chit,
dich vy ho trg ciia nha trudng.

- Lang nghe y kién déng gép tir chinh quyn dia phuong va céc 3 chiic lign
quan dé nang cao chét Jugng gido due. :

4.2.4. Phwong phip gidm sit, ddnh gii

- Nha truong s& 4p dung cdc phuong phip gidm st va dénh gia da dang dé
dam bao 49 chinh xéc v khéch quan:

- Kiém tra dinh ky va dot xuht: Ban gidm hiu s t& chiic kidm tra theo ké
hogach va céc dot kiém tra ¢4t xudt d& dénh gi4 thye 18 vide thye hién ké hoach.

- Quan st tryc tiép: Quan sét hogt ddng giang day, sinh hoat cla gido vién
va tré dé dénh gid hiéu qua cdc phuong phép gido duc.

- Hop so két, tdng két: T chire hop dinh ky (theo théng, quy, nam) dé dénh
gié tién d thyc hién k& hoach, rit kinh nghiém v d& xufit didu chinh khi cin thiét.

- Khao st ¥ kién: Sir dung phiéu khio sét, phdng vén truc tiép gido vién,
phy huynh ¢ thu thip ¥ kién phan hbi.

- Béo cdo dinh ky: Céc t6 chuyén mén, bd phén lién quan cé trach nhiém Idp
béo céo vé tinh hinh thyc hign ké hoach, d& xuft gidi phép khic phyc kho khin.




4.2.5. Co ciu tb c¢hire gidim sat, ddnh gid

- Higu truémg: Chiu trdch nhiém chung v& vio gidm sét, dénh gid todn bo
ké hoach chién luge. Tryc tidp chi dao, phé duyét cde diéu chinh cfin thiét trong

- H{i ddng trudmg: Tham gla giém sét, dénh gid va gop ¥ cho cde gidi phap
chién hrge ciia nha trudng. '

- T4 chuyén mén: Theo dbi viéc thye hién cdc nhiém vy chuyén moén, 8
chirc danh gid ndi b va bio cdo két qua v6i Ban gidm higu.

- Ban kiém tra ni bo: Gdm dai dién Ban gidm higu, t6 truéng chuyén
mén, nhn vién y t&, ké todn, phu tréch giam sét dinh ky va kiém tra dot xudt,

- Ban Dai dién cha me hoc sinh: Tham gia d4nh gid mirc d6 hai 1ong ciia phy
huynh, déng gop ¥ kién gitip diéu chinh k& hogch phit hop v6i nhu cdu thire té.

4.2.6. Danh gis két qua va ditu chinh ké hoach

- Cudi méi giai doan thyc hién ké hoach, nha trudng 8 t6 chirc tong két,
dénh gid mitc 4§ hoan thanh cac muc tiéu.

- Dura trén két qué dénh gi4, nha trudng s& d& xudt cdc gidi phép cai thién,
didu chinh ké hoach cho phi hop véi thy té,

- Céc giai phép chua dat higu qua s& duge xem xét thay doi hodc thay thé
biing nhitng phirong 4n mdi kha thi hon.

- Nha trudmg & tiép tuc cdp nht cdc xu huéng gido duc méi dé dicu chinh
chién luge phat trién trong fwong lai.

Trén dfy 13 K& hoach chién luge xAy dung va phét trién nha trudng glai
doan 2025-2030 va thm nhin dén nim 2035 cla Trrdng Mam non Han Thuyén.
Tin tuéng riing véi syr nd lyc khong ngimg cda tép thé éan b9, gido vién; nhan vién
ciing sur hd tro tich cwe tir cde bén lidn quan, ké hoach chién 1tigt 's€ dat duge
nhimg thinh tiru quan trong, gop phin nang cao chit lueng gifo duc va khing dinh
uy tin ciia nha trudng trong hé théng gido dye mam non./. Tt

AN T i F‘-';,f;i
R TR ank Quink

nd
’g:'%_.
=




